Contelido Programdtico

treinamento e consultoria

Objetivo

Apresentar os principais conceitos e melhores
praticas para o Gerenciamento de Portfdlio.

Pré-requisitos

E recomenddvel que os participantes deste
treinamento ja estejam familiarizados e possuam pratica
em gerenciamento de projeto e conhecimentos de
conceitos basicos em portfélio de projetos

Publico Alvo

Gerentes de projetos, Gerentes de Escritérios de
Projetos, Executivos e interessados em Gerenciamento de
Portfdlio

12 horas/aula
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Contetido Programatico

Nivelamento de conceitos Contextualizagdo do Gerenciamento de Portfolio
v Definicdo de Gerenciamento de Portfolio

v Objetivos e beneficios da visdo dos portfolios

v Contextualizagdo dos portfolios no contexto do gerenciamento de projetos
v Diferenciando gerenciamento de portfolio de Gerenciamento de Projetos
v Gerenciamento de multiplos projetos e PMO

Selegdo e Priorizagdo de Projetos em Portfolios
v Principais critérios de selecdo de projetos e construcao de portfolios

Métricas e Indicadores de portfolio de projetos
v Classificacdo dos projetos com o alinhamento estratégico da organizacao
v Principais métricas envolvidas no portfolio (base do Balanced Scorecard)

Gerenciamento de riscos em portfolio

Alocagao de Recursos compartilhados

v Priorizagao

v Otimizagdo & distribuicdo de cargas

v Aplicacdo de conceitos relacionados a Corrente Critica (CCPM e SDPM)

Médulo 2 — Workshop

v Aplicacdo pratica dos conceitos revistos no Mddulo 1 através de contextualizacdo ao ambiente
corporativo, com a contribuicdo da equipe para o debate e construcdo de solugdes direcionadas e
solucdes de ambito geral




