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Objetivo

Capacitar profissionais em técnicas e ferramentas de
gestdo de projetos com aplicacdo pratica dos conceitos tedricos Duragdo
ministrados para gerenciamento de um projeto real com a
utilizacdo dos seguintes artefatos: 40 horas/aula

Termo de abertura do projeto

Declaragdo do escopo do projeto

EAP — Estrutura Analitica do Projeto

Cronograma do projeto

Plano de gerenciamento do projeto (Comunicagoes,
Escopo, Risco, Aquisi¢des, Qualidade, Tempo, Custo e Recursos
Humanos)

Matriz de gestdo de riscos

Base de dados de melhores praticas e licoes aprendidas

Matriz de andlise dos interessados

Relatério de acompanhamento do projeto

Documento de apresentagdo para o Kick-off do projeto.

Publico Alvo

Profissionais que desempenham ou desejam desempenhar
fungdes de gestdo de projetos.
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Conteudo Programatico

Aula 01
* Teoria
* Conceitos introdutoérios
* Projeto e Gerenciamento de Projeto
* Relacionamento entre gerenciamento de projetos, programas e portfélio
* Papel do gerente de projetos
¢ Conhecimentos e habilidades do gerente de projetos
e Escritério de Projetos
* Fatores ambientais da empresa
* Ciclo de Vida do Projeto
* Partes interessadas
* Influéncias organizacionais no gerenciamento de projetos
* Processos de gerenciamento de projetos
* Iniciacao
* Desenvolver o termo de abertura
* Identificar as partes interessadas
* Prdtica
e Elaborar o Termo de abertura do projeto
e Efetuar a analise dos interessados

Aula 02
* Teoria
* Processos de gerenciamento de projetos
* Planejamento
* Desenvolver o Plano de Gerenciamento de Projetos
e Coletar os Requisitos
e Definir o Escopo
e Criar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
* Prdtica
* Elaborar o Plano de gerenciamento do projeto
* Elaborar o Plano de gerenciamento do escopo do projeto
* Elaborar a Declara¢do do escopo do projeto
e Elaborar a EAP — Estrutura Analitica do Projeto

Aula 03
* Microsoft Office Project 2007
* Desenvolver o Cronograma
e Calendarios
e Criar Calendarios
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e Tarefas
* Definir as Tarefas
e Sequenciar as Tarefas—TI, TT, IT e ll
* Antecipac0es e Esperas Entre Tarefas
* Tempo Preferencial de Desempenho das Tarefas
* Datas de Inicio e Fim de Tarefas
e Estimar Duracdo das Tarefas
* Recursos
e Estimar os recursos das tarefas
e Atribuir Recursos
* Nivelar Recursos
¢ Custos
* Estimar os Custos
e Determinar o Orgamento do Projeto
e Salvar Linha de Base do cronograma
e Controlar o Cronograma
e Reportar Atividades
e Comparar Previsto X Realizado
Aula 04
* Prdtica
e Elaborar Cronograma do projeto
* Elaborar o Plano de gerenciamento dos custos do projeto
* Elaborar o Plano de gerenciamento do tempo do projeto

Aula 05
* Teoria
* Processos de gerenciamento de projetos
* Planejamento
* Planejar a Qualidade
e Desenvolver o Plano de Recursos Humanos
* Prdtica
* Elaborar o Plano de gerenciamento da qualidade do projeto
* Elaborar o Plano de gerenciamento dos recursos humanos do projeto

Aula 06
* Teoria
* Processos de gerenciamento de projetos
* Planejamento
* Planejar o Gerenciamento de Riscos
* |dentificar os Riscos
* Realizar a Analise de Riscos
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* Planejar Resposta a Riscos
* Prdtica
* Elaborar o Plano de gerenciamento dos riscos do projeto
* Efetuar aidentificagdo, andlise e planejar respostas aos riscos

Aula 07
* Teoria
* Processos de gerenciamento de projetos
* Planejamento
* Planejar as Comunicagdes
* Planejar as Aquisicoes
* Prdtica
* Elaborar o Plano de gerenciamento das comunicagdes do projeto
* Elaborar o Plano de gerenciamento das aquisicdes do projeto
* Elaborar o Documento de apresentac¢do para o Kick-off do projeto

Aula 08
* Teoria
* Processos de gerenciamento de projetos
* Monitoramento e Controle

* Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto
* Realizar o Controle Integrado de Mudanca
* Verificar o Escopo
e Controlar o Escopo
e Controlar o Cronograma
* Controlar os Custos
e Realizar o Controle da Qualidade
* Reportar o Desempenho
* Monitorar e Controlar os Riscos
e Administrar as Aquisicoes

Aula 09
* Teoria
* Processos de gerenciamento de projetos
* Execucgao

* Orientar e Gerenciar a Execuc¢do do Projeto
e Realizar a Garantia da Qualidade
* Mobilizar a Equipe do Projeto
e Desenvolver a Equipe do Projeto
* Gerenciar a Equipe do Projeto
e Distribuir Informacdes
* Gerenciar as Expectativas das Partes Interessadas
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* Realizar Aquisicoes
* Encerramento
* Encerrar as Aquisi¢oes
* Encerrar o Projeto ou a Fase
* Prdtica
e Efetuar o kick-off do projeto

Aula 10
* Pratica
* Efetuar o Monitoramento e Controle, Execuc¢ao e Encerramento do projeto
* Gerar relatdrio de acompanhamento do projeto
* Analisar se o projeto atingiu os objetivos de custo, prazo, escopo e qualidade.
* Efetuar analise de melhores praticas e licdes aprendidas




