tetido Programadtico

freinamenta e consulforia

Objetivo

O objetivo do curso de Spider Project é ensinar ao
aluno a aplicacdo de técnicas eficientes e eficazes de
gestdo de projetos por meio dessa poderosa ferramenta de
gestao de crongrama, que ndo somente atende aos
principios de gestdo de projetos preconizadas pelo PMI
(Project Management Institute), como também insere
conceitos e praticas inovadoras, provocando uma quebra
de paradigma dos modelos atuais de gestao.

Com esse curso, o aluno - ao utilizar o SDPM -
Success Driven Project Management - serd capaz de
compreender a importancia do gerenciamento ativo de
riscos e estabelecer cenarios adequados para responder de
forma apropriada, melhorando estimativas de prazos e
custos em projeto.

O curso também ira dar os elementos fundamentais
para a boa aplicagdo do uso da funcionalidade de
otimizacdo do cronograma a partir do adequado
seqglienciamento de atividades em funcdo de suas
dependéncias obrigatdrias, a corrente critica de recursos e
também outras restricbes (de prazo, materiais e
financeiras).

Pré-requisitos

Operacdo basica de microcomputador (Editor de texto
e planilha), nogOes de internet e correio eletronico.

Publico Alvo

Profissionais que desempenham funcdes de
coordenagdao e geréncia de projetos, bem como
profissionais que participam ativamente de projetos em
suas organizagdes e estejam procurando se aperfeigoar nas
técnicas de geréncia de projetos.

32 horas/aula




Contelido Programdtico

treinamento e consultoria

Contetido Programatico

Conceitos Basicos
v Cronograma

v Grafico de Gant

v CPM e PERT

v Linha de Base e Linha de Andamento
v EAP — Estrutura Analitica de Projeto
v Corrente Critica

Configura¢Ges Basicas
Documentos spider
Versoes
Configuragdes
Parametros

Cores

Fontes

Impressora e pagina
Setup do log
Replicacdo
Servidores FTP
Area de trabalho
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Recursos e Funcionalidades
Filtros

Formulas (basico)
Sinalizadores

Multiplas EAP
Configuracdes de visao
Configuracgdes de visdo
Usuadrios

Distribuicdo de projetos
Distribuicao, coleta e atualizacdo de medicao
Documentos

Criacao

Exportagao

Importacao

Relatdrios e graficos
Comparagao entre projetos
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Contetido Programdtico

treinamento e consultoria

SDPM - Success Driven Project Management
v Estimativa em 3 pontos

v Aplicacdo do SDPM

v Criagdo de cendrios

Calendarios

v Criagdo e configura¢do de semanas de trabalho — Turnos de trabalho

v Criagdo e configuragdo de exce¢bes de calenddrios (folgas e horas-extras
v Criacdo e utilizacdo de calendarios de projeto

Atividades

v Criagdo de Atividades

v Tipos de Atividades: Hommock Duragao, Produtividade e Marco
v Sequenciamento de atividades: TI,TT, IT e Il

v Laténcia entre atividades

v Tempo preferencial de desempenho das atividades

v Datas de inicio e fim de atividades

v Cdlculo de agendamento de atividades

Recursos
v Tipos de Recursos: Recursos Recursos Multiplos e Habilidade de Recurso
v Criagdo de recursos

v Estimativa de custos de recursos

v Atribuicdo de recursos as

v atividades

v Estimativa de produtividade

v Nivelamento de recursos com restri¢cao

v Cdlculo de custos dos recursos do projeto

Materiais

v Criacdo de materiais

v Estimativa de custos de materiais

v Atribuicdo de materiais as atividades

v Calculo de custos dos materiais do Prjeto



